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Libereckého kraje

ZAPIS
z 16. jednani Pracovni skupiny VZDELAVANI

Termin: 18. 5. 2021, per rollam hlasovani 19. 5. 2021 -1 6. 2021
Misto: On-line

Cas zahdjeni jednani: 12:30

Cas ukonéeni jednani: 14:05

Uéastnici: dle prezencni listiny

1. Zahajeni, schvaleni programu jednani

Jednani zahdjila Ing. Leona Patockova, hlavni manaZerka projektu Strategické planovani rozvoje vzdélavaci
soustavy Libereckého kraje. Privitala ucastniky jednani Pracovni skupiny Vzdélavani (dale jen ,PS VZD“)
a seznamila je s pravidly pro on-line jednani. Poté informovala o programu jednani a jeho zméné zarazenim
bodu Renominace na uvod jednani. K zarazeni nového bodu programu nemél nikdo z ¢lenti PS VZD
pfipominky.

2. Renominace élent PS Vzdélavani

Clenové byli informovani Ing. Leonou Pato¢kovou o renominaci za jeden subjekt v PS VZD:
* Krajska hospodarska komora Liberec

e Pavodni ndhradnik: Ing. Oskar Muzicek
e Novy staly ndhradnik: Ing. Iva Linderova

K renominaci nemél nikdo z ¢lent PS VZD pfipominky a zmény byly vzaty na védomi.

Usneseni €. 4/5/2021

Clenové Pracovni skupiny Vzd&lavani vzali na védomi zmény v &lenstvi Pracovni skupiny Vzdélavani.
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3. Aktudlni informace z projektu KAP

Ing. Patockova pfipomnéla, Ze na minulém jednani byl odsouhlasen Statut Pracovni skupiny Vzdélavani pfi
Regionalni stalé konferenci Libereckého kraje. Vysvétlila, e tento dokument byl povinnou pfilohou 7adosti
o schvéleni navazujiciho projektu Strategické planovani rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje II.
(realizace 13.1.2022 — 30.11.2023, rozpocet 7 770 042,00 K¢). Projektova Zadost je ve stavu pred vydanim
rozhodnuti, o jeho vydani budou ¢lenové PS VZD informovani.

Déale Ing. PatoCkova v souvislosti se soucasnym projektem KAP pfitomné pozZadala o spolupraci,
resp. o vyplnéni evaluaéniho dotazniku do konce srpna 2021. Dotaznik obdrzi PS VZD pravdépodobné do
konce €ervna 2021. Udaje z dotazniku vyuZije projektovy tym pfi vyhodnocovani stanovenych cili v Krajském
akénim planu rozvoje vzdélavani Libereckého kraje 1. za obdobi 2019-2021. Diky tomu bude vyhodnoceni
komplexnéjsi.

4. IROP - kritéria pro prioritizaci projektovych zamért S$ a VOS (2021-2027)

Ing. Patockova nejprve shrnula, v ¢éem dosud ohledné projektovych zamérh (dale jen ,,PZ“) dospéla predchozi
jednani pracovni skupiny ke shodé.

1) Prioritou pro rozvoj vzdélavani v Libereckém kraji by mélo byt investovat do velkych komplexnich
zamérl, na které nelze Cerpat dotace z jinych zdroji (nadefinovani prioritnich skupin A-D dle
usn. ¢. 4/11/2020).

2) Dulezitym ukazatelem je dale interni prioritizace zfizovatele (dle usn. ¢. 3/11/2020).

3) Podafilo se zafazeni PZ do prioritnich skupin pro zaméry ¢ 1-21 (usn.¢. 2-21/12/2020,
usn. €. 1/12/2020 schvalené na 15.jednani).

4) Zbyva rozhodnout o PZ &. 22 (nové vznikajici SS Jana Blahoslava v Hejnicich).

Poté Ing. Patockova tcastnikiim sdélila, Ze 11. kvétna 2021 rozesilala e-mailem Aktudlni soupis projektovych
z4méra SS a VOS pro IROP 2021-2027 a jejich rozdéleni do prioritnich skupin. Potvrdila také, Ze soukromé
SS jsou v IROP opravnénymi Zadateli. A uvedla, Ze v nékterych projektovych zamérech do3lo ke zménam,
napf. zpresfiovani rozpoctu, délka trvani nebo aktualizace stavu. Upravy zpracovavaji kolegyné ze
Sekretariatu Regionalni stalé konference, za coZ jim hlavni manazerka podékovala.

Pracovni skupina musi v této fazi rozhodnout nejen o projektovém zaméru €. 22, ale také o kritériich
prioritizace PZ. To probéhne formou per rollam hlasovani.

Ing. Patockova pfipomnéla, Ze na poslednim jedndni byla moznost predkladat navrhy kritérii a probéhla
i kratka diskuse. Z té vyplynulo, Ze kritérium poctu Zakua Skoly neni zcela vhodné a Ze je tfeba pfipravit novy
navrh kritérii.
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Operatnl program Vyzkam, vivoj a vzdblvial s, sr Libereckého kraje krag

Kvili tomu bylo podle hlavni manaZerky. projektu nezbytné zamyslet se, co je kli¢ové pro rozvoj vzdélavaci
soustavy Libereckého kraje. Odpovéd's tymem hledala v téchto zdrojich:

Krajsky akéni plan Libereckého kraje I1.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje 2020-2024
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023

RIS3 strategie Libereckého krajé :

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027

e Strategie 2030+

Pro tvorbu nového objektivniho kritéria bylo podle Ing. Patockové podstatné, co tyto zdroje spojuje.

e Prvnim spojujicim aspektem, ktery z téchto zdroja vyplynul, je prostupnost stiedniho Skolstvi, a to
jak horizontalni, tak vertikalni. Tzn. je duleZité nezapocitavat jen Zaky Skoly, kterd projektovy zamér
(PZ) podava, ale viechny Zaky oborové skupiny v celém Libereckém kraji. Tim zabranime tomu, aby
vétsi Skola (s vétsim poctem Zakl) byla zvyhodnéna pred Skolou mensi. Vertikalni prostupnost je
Zadouci proto, Ze je vhodné podporovat 3koly, které umozni prestup Zaka v ramci jednoho oboru ¢&i
oborové skupiny v kraji. Caste¢na podpora snizeni miry predéasnych odchod(i ze SS vzdélavani.
e Neméné duleZita pro Liberecky kraj je podpora odborného technického a femesiného vzdélavani,
a to s ohledem na uplatnitelnost absolvent( na trhu prace. Tyto oborové skupiny vychazi ze viech
vySe zminénych zdroja.
PF¥i tvorbé navrhu nového objektivniho kritéria se Ing. Patockova s tymem zaméfila také na efektivni vyuziti
finanénich prostiedki.

e Podstatné je nepfidavat finance rovhomérné jednotlivym $koldm, ale naopak koncentrovat zdroje
(finance vyuZije konkrétni cilovéd skupina, nebudou se tfistit do menSich projektd a jejich
administrativy). Jediné takto lze dosahnout citelného ptinosu.

e Soucasné je vyhodné, pokud je vystup projektu vyuZitelny pro vSechny zaky oborové skupiny v kraji.
Vybudovana infrastruktura neni vyuZitelna jen pro Zaky té jedné Skoly, ale pro Zaky celé oborové
skupiny v kraji. Dojde k rozvoji oborové skupiny, to je vyhoda pro studium i pro trh prace v kraji,
absolventi budou lépe pfipraveni. Cilovou skupinou jsou vsichni Zaci oborové skupiny,
nejen Zaci oboru Skoly.

Nasledné Ing. PatoCkova predstavila novy ndvrh kritéria, ktery vychazi ze dvou zakladnich myslenek:

. Vychazi z poétu Zakt v oborovych skupinach v kraji a oborovych skupinach na konkrétni skole,
kde by mél byt projektovy zamér realizovan
o Ing. Patockova uvedla priklad Skoly, kde jsou riizné obory, pficemz pfibuzné obory jsou
soucasti jedné oborové skupiny.
. Reflektuje pouze Odborné vzdélavani, nikoliv gymnazia
o Zapocitani budou pouze Zaci z odborného vzdélavani denni formy, protoze gymnazia
odborné vzdélavani neposkytuji.
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Ing. Patockova poté ucastniky seznamila s Pocty Zaka sS a VOS v oborovych skupinach v Libereckém kraji
v aktualnim a uplynulém $kolnim roce dle vykaznictvi kol vici MSMT.

CELKOVY POCET ZAKU STREDNIHO A VY33/HO ODBORNEHO VZDELAVANI BEZ ROZLISENI FOREM

& oborova skupina 2019/2020 2020/2021
16 Ekologie i 24 37
18 Informatika 268 249
23  Strojirenstvi 1740 1658
26 Elektrotechnika 1042 1089
28 Chemie 195 191
29 Potravinaistvi 236 272
31 Textil 201 188
32 KoZedélna 0 0
33 Dfevo 329 344
36 Stavebnictvi 574 613
37 Doprava 137 113
39 Interdisciplinarni 270 324
41 Zemédélstvi 356 341
43 Veterinaistvi 74 84
53 Zdravotnictvi 637 664
63 Ekonomika 1290 1284
64 Podnikéni 419 429
65 Gastronomie 1120 1205
66 Obchod 170 191
68 Prévo 595 635
69 Os. a prov. sluZby 280 283
75 Pedagogika** 375 420
78 Lyceum* 659 678
79 Gymnazium 4034 4055
82 Umeéni 932 927

celkem 15957 16274

= Pedagogika, uitelstvi a socidlni péce
pd Obecné odborné pfiprava

Zdroj: vykaznictvi $kol vii&i MSMT

Ing. Patockova nasledné vyzvala pritomné k diskusi nad ndvrhem tohoto nového kritéria pro prioritizaci PZ
SSaVOS v IROP 2021-2027, tj. podle souétu zaka v oborovych skupindch v celém Libereckém kraji, které jsou
na Skole vyuc€ovany.

Ing. NeSporova
e Uprednostnime Skoly, které maiji vice obora?
e Jak rozumét zaméru, Ze Z4ci z ostatnich Skol stejné oborové skupiny budou moci vyuzit infrastrukturu
té Skoly?

Ing. Pato¢kova potvrdila, Ze upfednostnény takto budou $koly, které zajistuji vyuku obori z vice oborovych
skupin. Ke druhému dotazu uvedla, Ze Zdk miZe pfestupovat a studovat stejny obor na riznych $kolach
v kraji. A také fakt, Ze Zaci z jedné Skoly budou moci vyuZit infrastrukturu jiné Skoly, pokud ptjde o vybaveni
pro stejny obor. Tim bude podporena prostupnost a rozvoj oborové skupiny v celém kraji.
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Mgr. Machacny
e Upozornil na to, Ze problematické by mohlo byt rozdélovani podle oborovych skupin u technického
lycea, které ma urcité bliz ke Skole s elektrotechnickymi obory nez k pedagogickému lyceu.
e Upozornil také, Ze prostupnost Skol by mohla byt problematicka v situaci vyuZivani vybaveni jedné
Skoly druhou vzhledem k tomu, Ze vyukové technické stroje jsou dnes velice specializované a jejich
ovladani slozité.

Ing. Princova k tématu doplnila vysvétleni. Sdélila, Ze vSude tam, kde jsou centra odborného vzdélavani
a Cerpaji se finance zIROP, je nutné plnit poZadavek na vyuZitelnost a funkénost vystupl projektd
v konkrétnim Gzemi. Tim podpofila kritérium séitani Zakd podle oborovych skupin v kraji. Technické zazemi
jedné skoly by mélo fungovat pro studenty vSech kol riznych zfizovateli v kraji, dokonce i pro vefejnost. Je
presvédcend, Ze kraj ani stat nebude mit nikdy tolik financi, aby dokazal dobfe a na stejné technické Grovni
vybavit vSechny Skoly. Proto je dobré vybavit alespori nékteré a toto vybaveni pak nabidnout k uZivani
i Zzakam ze stejné oborové skupiny, tedy i z jinych Skol v kraji.

prof. RNDr. Picek

e Dotazoval se, je-li vhodné scitat pocty Zakl za kaZzdou oborovou skupinu, pokud zarover chceme
preferovat predevsim technické obory, tedy zda nevyloucit ekonomické obory.

Ing. Princova reagovala, Ze mezi podanymi PZ nefiguruje Zadna Skola s ekonomickymi obory. Uvedla, Ze nelze
jednotlivé posuzovat, které obory jsou ¢leny PS VZD vnimany jako odborné, protoZe kaidy mame urcité
osobni sympatie. Pro zachovani spravedlivého posuzovani je nejvhodnéjsi zapocitat vsechny odborné
oborové skupiny, tj. vSechny skupiny mimo gymnazii.

Ing. Patockova shrnula dosavadni diskusi s tim, Ze vynechdny z oborovych skupin zlistanou pouze gymnazia
a uvedla, Ze tento navrh kritéria prioritizace bude pfedmétem per rollam hlasovani.

Usneseni €. 1/5/2021

Clenové Pracovni skupiny Vzdélavani schvaluji jako kritérium prioritizace pocet ki oborové skupiny v kraji
ve Skolnim roce 2020-2021. Pocet Zakia bude u kaZzdého projektového zaméru vypotitan jako soucet viech
zaka denni formy studia na GUzemi Libereckého kraje u oborovych skupin, které byly ve 3kolnim roce
2020/2021 vyucovény na dané SS a VOS a jsou odbornymi oborovymi skupinami, nikoliv gymnaziem.
Hlasovani:

Pro: 19

Proti: 1

ZdrZel se: 1
Clen PS VZD, ktery hlasoval proti, neuvedl zadny protinavrh. Usneseni bylo pfijato.
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Oporatnl program Vyzkum, vivol s vaddlvénl 1 A Libereckého kraje

Pak obratila pozornost uéastniki k dalsimu tématu, a to VyuZiti kritéria interni prioritizace zfizovatele.

Z avahy nad tim, jak vyuZit interni prioritizaci, a pfitom nenarusit prioritizaci stanovenou PS VZD dle
oborovych skupin a odborného vzdélavani, vzedel tento navrh: vyuzit interni prioritizaci zfizovatele pouze
tam, kde neposkodi jiné zfizovatele, tj. zfizovatel ma pravo upfednostnit jeden ze svych PZ pred jinym, ale
pouze u svych PZ ve stejné skupiné, které po sobé bezprostfedné nasleduiji dle prioritizace PS VZD.

Usneseni €. 2/5/2021

Clenové Pracovni skupiny Vzdé&lavani schvaluji vyuZiti interni prioritizace Zadatele jako druhotné kritérium
prioritizace projektovych zamérl pro RAP 2021+. Interni prioritizace mizZe byt vyuZita v pripadé, kdy 2 a vice
projektovych zaméri jednoho Zadatele za sebou bezprostfedné nasleduji v poradi dle prioritizace dané
usnesenim &. 1/5/2021.

Hlasovani:
Pro: 21
Proti: 0
Zdrzel se: 0

5. IROP - projektovy zamér ¢. 22

Nésledné Ing. Patockova presla ke tretimu bodu, ktery se stane pfedmétem per rollam hlasovani, a to je
zafazeni PZ &. 22 tykajiciho se nové vznikajici Stfedni Skoly pedagogicka a socidlné pravni a strfedni
zdravotnické Skola Jana Blahoslava v Hejnicich mezi PZ v prioritni skupiné A.
* Registrovana, datum acinnosti 1. 9. 2021
* Zamér zahrnuje: stavebni Gpravy pro vybudovani odbornych u¢eben
rozvody a modernizaci siti
vybaveni odbornych uceben
prostory pro Zaky i pro komunitni aktivity
Podle Ing. Patockové by méla byt zarazena do skupiny A z divodu stavebnich Uprav pro vybudovani
odbornych uéeben.
Ing. Princova doplnila, Ze by Zadni Zadatelé neméli byt poskozeni nebo vyluc¢ovani. A zéroven upozornila, Ze
bude-li rozhodny podet 7aka podle oborovych skupin za leto$ni Skolni rok, bude jisté, Ze tato nové vznikajici
$kola nebude moci Zadnou v soucasnosti uz fungujici Skolu v prioritizaci predbéhnout.

PhDr. Doubnerova
e Dotazovala se, zda je v kritériich néjak zohlednén pomér (aspori odhadovany) studentt z LK a mimo
néj, tedy bydlisté Zaka.
e Ptala se také, jestli $kola v Hejnicich zahaji vyuku, pokud nedostane dotaci.
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Ing. Princova vysvétlila, Ze trvalé bydlisté Zaka nelze v tomto pripadé zohledfiovat. K druhému dotazu uvedla,
Ze skola v Hejnicich si objekt pro vyuku kupuje od Libereckého kraje a vyuc¢ovani by méla zahdjit od zafi 2021
bez ohledu na dotaci.

Usneseni €. 3/5/2021

Clenové Pracovni skupiny Vzdélavani schvaluji zafazeni projektového zdméru &. 22 do prioritni skupiny A dle
usneseni €. 4/11/2020 Pracovni skupiny Vzdélavani.

Hlasovani:
Pro: 16
Proti: 2
Zdrzel se: 3
Clenové PS VZD, ktefi hlasovali proti, neuvedli Zadny protinavrh. Usneseni bylo pfijato.

Na zavér této ¢asti jednani Ing. Patockova shrnula, co ¢leny pracovni skupiny jesté ¢eka:
* Perrollam hlasovani 19. 5. - 1. 6. 2021
+ Pfipadné navazujici jednani
*  Findlni seznam 6/2021
* Pfedani RSK 6/2021
* Pripadné aktualizace do 9/2021
* Prvnivyzvy cca 11/21 (01/22)

6. Meéfeni socidlniho vylouceni: zaméfreno na Skolni netispéSnost
(Mgr. Petr Lang, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR)

Poté predala Ing. Patockova slovo Ing. NeSporové. Ta uvedla, Ze na odboru socialnich véci Krajského uradu
Libereckého kraje vznika Strategie socidlniho zaclenovani Libereckého kraje a vramci ni také kapitola
vzdélavani. Pfipravena k pfipominkam by méla byt na podzim 2021.

Strategie pouziva v analytické ¢asti metodiku MMR, resp. Agentury pro socidlni zaclefiovani. Tuto metodiku
s dlirazem na predc¢asné odchody ze vzdélavani predstavil Mgr. Petr Lang z Ministerstva pro mistni rozvoj CR
(petr.lang@mmr.cz).

Tématem jeho prezentace bylo Méreni socidlniho vylouceni: zaméreno na skolni neuspésnost (Metodika
pro posouzeni miry a rozsahu socialniho vylouceni v uzemi).

NejduleZitéjsi informace lze shrnout do téchto bodi:
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Cile metodiky

e na zakladé kvantitativnich dat identifikovat miru rozsahu socialniho vylouceni v izemich,
e srovnat rozsah sociadlniho vylouéeni mezi tzemimi,
e pravidelna aktualizace a sledovani zmén

Vystupy
e text metodiky (metodika prosla recenznim fizenim a v roce 2020 byla certifikovana MMR)
e 13 zprdv pro kraje (za kazdy kraj komplexni popis socialniho vylouéeni v roce 2018)

Zakladni koncepcéni otazky

e vymezeni konceptu socidlniho vylouceni — pokryti nékolika dimenzi socialniho vylouceni:
o chudoba, bytova nouze, zadluzeni, vylouceni z trhu prace, vylouceni ze vzdélavani
e volba uzemni drovné
o kraj, ORP, svazky obci, obce, mensi uzemni jednotky

Konstrukce metodiky

e zvoleno 5 indikator:
o vyplacené prispévky na Zivobyti (zdroj dat: MPSV)
o vyplacené prispévky na bydleni (zdroj dat: MPSV)
o osoby v exekuci (zdroj dat: Exekutorska komora CR)
o dlouhodoba nezaméstnanost 6+ mésicll (zdroj dat: MPSV)
o predéasné odchody z béinych tfid ZS (zdroj dat: MSMT)
1. krok — data pro kazdou obec
2. krok — kategorizace dle prahovych hodnot
3. krok — prevedeni kategorii na body
4. krok — soucet vSech bodl — vysledna hodnota sum. indexu za kazdou obec (min. 0, max. 30)

Predéasné odchody ze vzdélavani

e predéasné odchody z béinych tiid Zz8§ v poslednich 3esti letech vCR a v Libereckém kraji

sk. rok i podil 2 1 N . - podil 3
odchodi  odchodd = odchodd  odchodu
14/15 3188 43 % 190 5.7 %
15116 3397 45% 201 58 %
16/17 3515 46% 226 6,5 %
17/18 3495 45% 173 49 %
18/19 3630 45% 199 5.6 %
19/20 3679 43% 187 49%

Zdroj: MSMT: zpracovani ASZ MMR
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e financni dopad jednoho pred¢asného odchodu na vefejné rozpocty je 13 mil. K¢ (ve srovnani
s vyucenim)

e predcasné odchody jsou zasadni problém v socidlné vyloucenych lokalitach (SVL), kde je vyrazné nizsi
vzdélanostni uroven - zakladni a nedokoncené vzdélani ma v SVL pres 63% obyvatel, zatimco
v celkové populaci je to jen 18% '

e data o pfed¢asnych odchodech ze ZS chce MMR déle propojovat s daty o predéasnych odchodech ze
SS a s daty UP o nezaméstnanosti mladych

Odkazy
e obecné k indexu socidlniho vylouceni

https://www.socialni-zaclenovani.cz/index socialniho vylouceni/

e metodika

https://www.socialni-zaclenovani.cz/dokument/metodika-pro-posouzeni-miry-a-rozsahu-socialniho-
wylouceni-v-uzemi/

e zpravy za kraje
https://www.socialni-zaclenovani.cz/index socialniho vylouceni/index socialniho vylouceni dokumenty/
e FAQ

https://www.socialni-zaclenovani.cz/index socialniho vylouceni/casto-kladene-otazky-index-socialniho-
vylouceni/

¢ financ¢ni naklady predcasnych odchodii

https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/Financni dopady predcasnych odchodu.pdf

Ing. Princova

e My se pred¢asnymi odchody zabyvame pomérné ¢asto. Otazkou zUstava, jak si s tim poradit. Kazdy
pfipad je pomérné individualni, kazda rodina, kde k tomu dojde, je specificka. Potfebovali bychom

vavs

Mgr. Lang reagoval ve smyslu, Ze pracuje na pozici analytika dat. Odkazal na praci svych kolegli z MMR, ktefi
se zabyvaji vzdélavanim.

Ing. NeSporova odpovédéla, Ze predevsim je potieba podporovat pedagogy, ktefi nemohou vzdélavat
a zaroven resit socidlni problémy rodin. Pfi tvorbé Strategie socidlniho zaclefovani Libereckého kraje vznikaji
navrhy na opatfeni. Cleny PS Vzdélavani s nimi budou seznameni v rdmci pfipominkového fizeni, které je
avizovano na podzim. Nejhorsi situace je v LK na Frydlantsku, tam se snaZi situaci prozatim fesit samostatné,
jsou takovym pilotem pro cely kraj.

Ing. Patockova
e Pro¢ mezi indikatory SVL neni i kriminalita?

Mgr. Lang odpovédél, Ze tvorba metodiky byla pomérné zdlouhava, uvazovalo se i o kriminalité, ale nakonec
bylo rozhodnuto, Ze data o kriminalité nejsou vhodna, protoZe napfiklad kriminalita je vysoka tam, kde je co
krast, tj. v bohatSich oblastech nebo v centrech mést.
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Ing. NeSporova doplnila, Ze z nékterych priizkumd dokonce vyplyva, Ze pravé lidé ze SVL byvaji sami Casto
obétmi kriminality.

Mgr. Lang na zavér uved|, Ze se ¢lenové PS Vzdélavani mohou na néj nebo jeho kolegy obratit v pfipadé
jakychkoli dotaz, zejména v pfipadé pfedcasnych odchodi ze vzdélavani.

Mgr. Machacny pfipomnél, Ze by bylo vhodné, kdyby tato data byla vztazena ke Skolskym obvodim,
problémem ale je, Ze obvody se ¢asto méni. Tato data nejsou piesné vypovidajici. Jako pfiklad zminil situaci,
kdy je v obci Skola, ale navstévuiji ji déti z okolnich obci, které pravé zpusobily odchod ze vzdélavani, problém
se tedy netykd obce, ve které je skola, ale obce, kde Ziji tyto déti.

Mgr. Lang doplnil, Ze to je také divod, pro¢ vSechna data o SVL, i ta tykajici se vzdélavani, jsou vztaZena
k obcim.

7. 2aveér

Na zavér Ing. NeSporova a Ing. Patockova podékovaly za ucast a rozloucily se se vSemi ucastniky 16. jednani
PS VZD.

Seznam pfiloh:

Ptiloha €. 1: Prezencni listina

Pfiloha €. 2: Prezentace k PS VZD
Priloha ¢. 3: Prezentace MMR
Pfiloha ¢. 4: Seznam PZ k 10. 5. 2021

Zapsala: Mgr. Silvie Havelkova
Zapis schvalil hlavni projektovy manazer projektu KAP LK.

V Liberci dne: 2. 6. 2021 Ing. Leona Patockova
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