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Advokacni prace

V této pfiloze se dozvite, co to je advocacy a pro¢ chceme, abyste premySleli nad strategii
prosazovani Vaseho feseni. Seznamite se s pozadavky, které na Vas v ramci advokacni prace
klademe, jaké vystupy budete muset vytvofit a jak bude vypadat pfiprava a realizace kliCove
aktivity advocacy.

Tuto pfilohu muzete Cist az v pozdéjSi fazi planovani projektu v ramci pfipravy Kratkého
projektového zaméru (KPZ), tedy pfed predlozenim projektu do prvniho kola hodnoceni.

Co to je a pro€ na to klademe duraz?

Reseni podpofena vyzvou &. 82 musi mit ambici na zménu systému.

Ze zkus$enosti pfedchozich inovacnich vyzev vime, ze schopnost nadchnout dulezité
stakeholdery' pro Va$e feseni je klic¢ovou souéasti Uspéchu. A také, Ze je na tom tieba
pracovat uz od zac¢atku projektu.

Advocacy je ,Cinnost jednotlivce nebo skupiny, ktera se snazi ovlivhovat rozhodnuti v
ramci politickych, ekonomickych a socialnich systémua a instituci. Advokacni aktivity
mohou zahrnovat rtiznorodé cinnosti, které osoba nebo organizace podnikaji, v€etné
medialnich kampani, publikovani, vefejnych vystoupeni nebo realizace & medializace
vyzkumu.”?

V ramci projektu je nutné, abyste se zamysleli nad VaSimi ambicemi a realnymi
moznostmi, co a kdo je potfeba k systémové zméné a jak presvédCit vyznamné
stakeholdery o vyznamnosti problému a potfebnosti navrhovaného feSeni.

ProtoZze bez dlouhodobé a systematické advokaéni prace neni mozné dosahnout
systémové zmény.

Advocacy neni jenom o pfedkladani Vasich zjisténi, ale o soustavné praci s kliCovymi
stakeholdery a o budovani funkénich vztahl zaloZzenych na davéfe, respektu a
dlouhodobé spolupraci.

! Stakeholder je kdokoliv, kdo néjakym zpusobem pfichazi do kontaktu s Vasim feSenim a jehoz Zivot
nebo fungovani VaSe feSeni ovliviiuje, at uz pfimo nebo nepfimo. Mezi stakeholdery patfi partnefi
projektu, uzivatelé (cilové skupiny), zastupci verejné spravy a dalSi aktéfi, ktefi maji nebo mohou mit vliv
na inovacni feseni.

2 Ashoka a MPSV (2016). Hybatelé zmén na cesté ke zvyseni dopadu.: Sonda do ekosystému socidlnich inovaci.
https://ashoka.app.box.com/v/sonda, str.5.
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e Pozor, do advokacni prace nespada jen lobbying - tedy pfimy pfistup k zakonodarcim
ve snaze je ovlivnit pro Vase feSeni.’ Pro Vas projekt mlze byt vice relevantni zaméfit
se napfiklad na zménu stavajicich praktik, postupu, vyhlasek ¢i nazoru a postoju.

Jak si predstavit advokacni praci v projektu?

e V projektu bude nutné systematicky pracovat na tom, aby ve Vasem feseni byli zapojeni
daleziti stakeholdefi uz od faze testovani az po Skalovani a prosazovani zmény na
systémové urovni.

e Ocekava se tedy, ze vytvofite strategii s jasnym cilem, kterého chcete dosahnout. V
ramci této strategie byste méli seznamovat stakeholdery s projektem uz od jeho
pfipravy, méli byste jim dat moznost vyjadfit se k obsahu projektu a jeho testovani,
muzete poradat kulaté stoly, konference &i platformy zabyvajici se Vasim tématem,
muzete se se stakeholdery inspirovat v zahrani¢i, kde obdoba Vaseho feseni jiz funguije,
atd.

e Také byste v prubéhu projektu meéli pribézné zjistovat, v jaké podobé stakeholdefi
informace nejlépe pfijimaji (policy brief, video, osobni prezentace, osobni navstéva
apod.) a pfipravovat podklady v riznych podobach pro rGizné typy aktéru.

Co a kdy musite udélat

1. Pred zacatkem projektu:

a) Seznamte se s touto pfilohou a s vybranymi doporuéenymi materialy?,
konzultujte.

b) Prfed predlozenim pfedbézné Zadosti: vypliite Cast “Stakeholdefi a advocacy”
v kratkém projektovém zameéru, ktery je pfilohou pfedbézné zadosti o podporu.

c) Pred predlozenim pIné zadosti: do projektu zahrnte kliCovou aktivitu Advocacy,
kde nastinite, eho byste v jejim ramci radi dosahli, s jakymi stakeholdery budete
pracovat a co oCekavate, Zze se u nich zméni. Také zde odhadnéte naklady a
zakladni ramec aktivit.

2. Spole€né s prvni zpravou o realizaci a evaluaénim planem:

d) Ve spolupraci s nami vypracujete Advokacni strategii - méla by obsahovat cil
(vizi) advocacy, dil¢i kratkodobéjsi cile, identifikaci dulezitych stakeholdert, jak s
nimi budete pracovat, co jim chcete sdélit, co po nich budete poZadovat, vase

% Tamtéz.
* Viz &ast “Co si k tomu predist”.
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oCekavani, jak se budou stakeholdefi chovat, jak strategii nacasujete a jak ji
budete vyhodnocovat.

3. Priblizné v pulce projektu (po domluvé s nami):

e) Vas ¢eka Prubézna advokacni zprava - jak se dafi implementovat strategii, co
bylo nebo bude tieba upravit atd. Zprava nemusi byt pisemné, preferujeme ji
formou prezentace a diskuze s nami.

4. Spole¢né se zavére€nou zpravou o realizaci:

f) Predlozite Zavéreénou advokacni zpravu, kde zhodnotite, &eho jste dosahli.
Jaké postupy fungovaly a jaké ne, kam se podafilo FeSeni posunout, jaké aktivity
byly organizovany a s jakym vysledkem a jaké budou nasledujici kroky.

Praktické informace k advokacni praci

Na tomto misté jsme pro Vas shromazdili rizné praktické informace, tipy a doporuceni
k realizaci advokaéni prace a k realizaci kliCové aktivity advokacni prace.

Podporované aktivity a naklady®
e Osobni naklady na advokacniho pracovnika, pfipadné na PR &i pravniho specialistu

e Vytvofeni a realizace advokacnich strategii (soucasti mize byt management reputace,
socialni marketing, apod.).

e Priprava podkladl pro vefejnou spravu nebo jiné relevantni aktéry (musi byt v projektu
jako cilova skupina) - v€etné nakladu na PR a pravnické konzultace.

e Naklady na kulaté stoly, seminare, konference.
e Medialni prace, studijni cesty, pfiprava briefing papers pro CS.
e Naklady na spolupraci s cilovou skupinou - napfiklad formou self-advokacni platformy

e Naklady na evaluaci advokaéni strategie.

Eticky kodex advocacy®
e Zakonnost - jednat vzdy v souladu s pravnimi pfedpisy Ceské republiky
e Transparentnost - vést si zaznamy zapisl veSkerych schlizek

e Zakaz poskytovani finan¢niho &i nefinan€niho pInéni volenym zastupcim a ufednikim

® Pti tvorbé rozpoétu je nutné, aby Zadatel spravné zohlednil skuteénost, Ze ¢ast naklad(i

v podporovanych aktivitach spada do nepfimych naklad(i — napf. cestové realizacniho tymu, stravné,
publicita projektu a pravni poradenstvi/konzultace, které neni poskytovano cilové skupiné projektu apod.

® Tento kodex je inspirovany Etickym kodexem Asociace Public Affairs Agentur: http://apaa.cz/cz/stanovy-
a-eticky-kodex/
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e Exaktnost informaci - nikdy zamérné neposkytovat Izivé, zavadéjici €i nelplné informace
e Nutnost dodrZzovat vnitfni fady instituci, se kterymi pfijdete do styku

e Nutnost dodrzovat pravidla a zvyky ziskavani, distribuce a zvefejhiovani parlamentnich a
vladnich dokumentu.

Advocacy a monitorovaci indikatory

Sledovat monitorovaci indikatory v ramci advokacni prace po Vas bé&hem realizace projektu
chtit nebudeme. Pfi podavani zadosti o podporu ale budete nastavovat cilovou hodnotu
povinného vystupového indikatoru 8 05 00’, ktery sleduje podet napsanych a zvefejnénych
dokumentu, ktery se advocacy tyka. Minimalni hodnota tohoto indikatoru je 2. V ramci advocacy
vytvofite dva dokumenty, pfi€emz do indikatoru se bude zapoditavat Zavérecna advokacni
zprava zbyly dokument naplfiujici indikator 8 05 00 spada pod evaluaci.?

Kdo jsme a jak Vam muzeme pomoci

V ramci naSeho tymu (oddéleni socialnich inovaci a mezinarodni spoluprace na ministerstvu
prace a socialnich véci) ma na starosti advokacni praci Vasich projektd Iva Kovandova, Markéta
PéchoucCkova a Veronika Pavlovska. Rady s Vami probereme zakladni advokacni pfistupy,
nastin Vasi strategie Ci jeji zhodnoceni. Také Vam doporu¢ime odborniky na advokacni praci k
mozné spolupraci.

Nevahejte se na nas kdykoliv obratit, jsme tu pro Vas.

Pro prvni kontakt napiste prosim Ivé Kovandové (iva.kovandova@mpsv.cz).

Co si k tomu predist

Zacéinam s tématem:

Chandler, lan (2010). Advocacy and campaigning, How To guide.

Hezky prehled zakladnich pojmu a advokacnich pfistupu, prectéte si, abyste védéli, jakych
sedmi smrtelnych hfichd se v advocacy vyvarovat:
http://www.dochas.ie/Shared/Files/4/BOND_Advocacy Guide.pdf

FoRS (2015). Jak spolecné prosazovat zmény: Advocacy nejen pro globalni rozvojové
vzdélavani a osvétu.

Zaznam z workshopu Vas rychle uvede do tématu na pfikladu globalniho rozvojového
vzdélavani: http://www.fors.cz/wp-content/uploads/2015/03/FoRS _workshop advocacy-
GRV 21.5.2015 obsah+zaznam-1.pdf

7 80500 Pocet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategickych dokumentd (v€. evaluacnich)
8 Blize viz pfiloha €. 2 Evaluace.
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Komprehensivni dokument o advokaéni praci:

O’Connell, Mary (2007). The Advocacy Sourcebook

DelSi ¢teni, ale hezky roz€lenéné a prehledné se spoustou pfikladl. Doporu¢ujeme hlavné
kapitolu o rooted advocacy: http://www.wateraid.org/~/media/Publications/advocacy-
sourcebook.ashx

Tvorim strategii:

The Democracy Center (2011). Developing advocacy strategy: Nine Key Questions for
Developing an Advocacy Strategy.

Prectéte jako prvni a tyto otazky méjte pfi tvorbé strategie porad na
paméti:http://democracyctr.org/dc_old/wp-content/uploads/2011/10/Advocacy-Strategy.pdf

Open Society Foundation (2010). Evidence, Messages, Change!

Brozura od nadace OSF Vas nejen jednoduse uvede do tématu, ale bude Vam i skvélym
pravodcem pfi tvorbé advokacni strategie:
https://www.opensocietyfoundations.org/publications/evidence-messages-change-introductory-
guide-successful-advocacy

Young, Edin a Lisa Quinn (2012). Making Research Evidence Matter: A Guide to Policy
Advocacy in Transition Countries.

Trochu obsahlejsi publikace podrobnéji a na pfikladech rozpracovava jednotlivé kroky tvorby
advokacni strategie:_http://advocacyguide.icpolicyadvocacy.org

Prizpusobuji vystupy:

Tyler, Chris (2012). Top 20 things scientists need to know about policy-making.

Skveély ivod do umeéni knowledge brokeringu - tedy jak prfedat védecké informace tvircim
politik: https://www.theguardian.com/science/2013/dec/02/scientists-policy-governments-
science

Vyhodnocuji uspésnost:

Earl, Sarha et al. (2001): Outcome mapping : building learning and reflection into development
programsOutcome mapping.

Outcomme mapping je nastroj pro fizeni, monitorovani a vyhodnocovani projektu. Pro
advokacni ¢innost se muzete inspirovat pfedevsim v oblasti prace s partnery, vyhodnocovani
Va$eho vlivu a dosahovani planovanych zmén:
https://www.outcomemapping.ca/download/OM_English_final.pdf

Inspiruji se:

Mazak, Jaroslav (2017). Jak vytvorit efektivni lobbyisticky projekt proti korupci.
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Prectéte si ¢lanek Jaromira Mazaka o Rekonstrukci statu: http://ceskapozice.lidovky.cz/jak-
vytvorit-efektivni-lobbisticky-projekt-proti-korupci-pas-/tema.aspx?c=A171012 161546 pozice-
tema lube
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